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CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUONG TRUNG HQC CO SO
NGUYEN TRAI GIAI POAN 2020-2025 TAM NHIN 2030

Truong THCS Nguyén Trai dugc thanh Iap ngay 30 thang 8 nam 2004 theo
Quyét dinh s6 75/QD-CT ngay 27 thang 8 nam 2004 cia UBND huyén Dak R’Léap..
Truong toa lac trén dién tich 16.439 m2 thudc dia ban xa Dak Ru, huyén Dak R’Lap,
tinh Dak Nong. Nha truong vinh dy mang tén Nguyén Tréi - Vi anh hung dan tdc, nha
van héa kiét xuat, nhan vat toan tai s mot trong lich str Viét Nam thoi phong kién.

Trai qua chang duong 16 nam xay dung va phat trién, truong THCS Nguyén
Trai da dat dugc nhiing thanh tich dang ké, gop phan phat trién gido duc nang cao
trinh do dan tri cua dia phuO’ng Doi ngli gido vién khong nging phan dau nang cao
trinh d§ chuyén mon va tay’ nghé, sé gido vién gio1, hoc sinh gioi cac cap dat ty 1¢ cao

- va dugce duy tri hang ndm; ty 1& hoc sinh 1én 16p, tot nghiép va tring tuyén vao truong
THPT dat trén 98%.

+Co so vat chat bao dam cho cho cac hoat dong gido duc, day hoc, truong dat
trudng chuan Quéc gia nam 2013. Véi nhirng ¢6 géng do, nhiéu nam lién tuc nha
truong dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién; Cong doan nha truong, Doan thanh
nién Cong san HCM, Lién d6i TNTPHCM la nhiing t6 chure ludn dat vitng manh xuat
sic duoc cac cap khen tang. Hién nay, nha truong tiép tuc timg bude vuon lén de
khing dinh vi thé ciia minh trong nganh gido duc huyén Pik R’Lép: phan dau dat
truong trong diém chét luong cao, la dia chi tin cdy ctia nhan dan va hoc sinh.

Ké hoach chién luge phét trién nha truong giai doan 2020- 2025 tam nhin dén
nam 2030, nham xac dinh 5 dinh hudéng, muc tiéu chién lugce va cac giai phap chu
yéu trong qua trinh van dong va phat trién. La co s& quan trong cho cac quyét sach
ctia Hoi dong truong va hoat dong cua Ban giam hiéu cling nhu toan thé can bo gido
vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Viéc xay dung va trién khai ké hoach chién
luge phat trién cua truong THCS Nguyen Trai la hoat dong c6 y nghia quan trong
trong viéc thuc hién Nghi quyét 29 vé dbi méi cin ban, toan di¢n Gido duc- Dao tao
theo dinh hudng x& hoi chu nghia va hoi nhap quéc té cing nhu thuc hién theo
chuong trinh gido duc phd théng méi 2018. Cung céc truong trong huyén xay dung
nganh giao duc dia phuong ngay cang phat trién theo huéng “Ky cuong, chat lugng,
nhan vin va phat trién”, dap Gmg yéu cau chuan hoa, hién dai héa va hoi nhép quoc té,
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gop phan quan trong trong vi¢c xay dung huyén Pk R’Lép tro thanh mot huyén phat
trién toan dién.vé van héa- kinh té- chinh trj.

I. PHAN TICH MOI TRUONG

1. Pic diém tinh hinh chung

1.1. Mo6i trwomg bén trong:

1.1.1. DPoi ngii can by, giao vién, nhan vién:
- S6 lugng (Tinh dén ngay 31 thang 12 ndm 2020): 34 nguoi
+ Trong d6: Ban giam hiéu: 02; Gido vién: 27; Nhan vién: 05
- Chét luong dao tao:

+ Gido vién: dat chuan dao tao, trong do:

Trinh d6 Pai hoc: 23 dong chi (ty 16 67,6%)
Trinh dd Cao dang: 04 dong chi (ty 16 32,4%)

- Gido vién day gioi cac cap:

+ Cap trudng: 26/27 (ty 16 96,3%) ; -

+ Céap Huyén: 21/27 (ty 18 77,8%) ;

- + Cép Tinh: 12/27 (ty 1& 44,4%))

+ Nhan vién: Dai hoc: 02; Cao dang: 01; Trung cép: 01

1.1.2: Hoc sinh:

- Hién tai toan truong cé 680 hoc sinh.

- Bién ché thanh 16 16p trong do:

+ Khéi 6: 181 hoc sinh: 04 16p

+Khbi 7: 182 hoc sinh: 04 16p

+ Khéi 8: 154 hoc sinh: 04 16p

+ Khéi 9: 163 hoc sinh: 04 16p

- Binh quén 42,5 hoc sinh/ 16p.

- Cong tac pho cap THCS va phé cép giao duc Trung hoc: Pho cap gido duc THCS
trong d6 tudi 15 dén 18 TNTHCS dat chuin pho cap & muc do 2

1.1.3. Piém manh:

- Cong tac quan ly ctua Ban gidm hiéu: CBQL 2 dong chi (02 Pai hoc) ning
dong, sang tao, trong cong tac quan li, chi dao, tac phong lam viéc khoa hoc séu sat,
tac dong 16n dén chét luong gido duc clia nha truong; c6 tam nhin dam nghi dam lam,
dam chiu trach nhiém. Xay dung ké hoach va t6 chuc trién khai thuc hién c6 chat
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lugng va dat hiéu qua cao. Cong tac t6 chuc trién khai kiém tra danh gia sau sat, thuce
chit va d6i méi. Ludn guong mau ‘trong viéc thuc hién _cac Chi thi, Nghi quyét Trung
uong dang, chinh sach phap luat Nha nudc, guong mau trong viée thuc hién nhiém
vy, dugc su tin nhiém, tin tudng cla can bd gido vién, nhan vién, hoc sinh va nhan
dén dia phuong.

- D61 ngili can b gido vién, nhan vién: Co cdu ddy du, dong bo theo quy dinh
cua B§ gido duc va Dao tao; Co trinh do dao tao dat chuén va trén chuan 100%, co6
nghiép vu va k¥ ning su pham tét; tré, nhiét tinh, yéu nghé, yén tam cong tac; co lap
truong ban linh chinh trj vitng vang, kién dinh dp tng t6t nhu cau di méi gido duc;
C06 long nhiét tinh, trach nhiém cao trong cong tac; c6 nang luc hoat dong ,yéu nghe

mén tré, gan bo véi hoc sinh, xdy dung nha truong phat trién va c6 uy tin cao ddi voi
hoc sinh, phu huynh.

- D41 ngli can b gido vién tré, yén tdm cong tac, c6 lap truong ban linh chinh
tri vitng vang, kién dinh, ¢ nang luc chuyén mén va ky nang su pham kha tot;

- 90% hoc sinh cham ngoan, c6 y thirc hoc tap va rén luyén t6t; 100% hoc sinh
hanh kiém t6t, khé; 40% hoc luc kha, gioi.

- CSVC nha trudong co ban dép Gmg cac tiéu chi truong chuan qudc gia. Kinh
phi nha nude cap hang nam dam bao chi luong va chi thuong xuyén.

1.1.4. Piém yéu:

- D01 ngili can b9, gido vién, nhén vién: Nha trudng con thiéu 02 gido vién. Cu
thé thiéu 01 gido vién Tiéng Anh va 01 giao vién Toan.

- Hoc sinh: Ti 1& hoc sinh yéu 8% con thu dong trong hoc tap, khong phat huy
nang lyc anh huong dén chét luong chung.

- CSVC, d6 dung, thiét day hoc cfi, hong, dd xuéng cép chua duoc sita chita va
thay thé kip thoi.

1.2. Méi truong bén ngoai:
1.2.1.Thoi co:

- Chinh sach qubc gia vé dau tu, d6i méi GD timg bude cai thién gitip cho Ké
hoach GD trong nha trudng dugce trién khai dong bo, dung quy dinh.

- Su quan tdm ctia cdp Uy Dang, chinh quyén dia phuong va phong gido duc da
tao diéu kién cho Ké hoach GD trong nha trudng duoc trién khai dong bo, kip thoi va
ding quy dinh.

- Kinh té dija phuong ngay cang phat trién va 6n dinh, ngan sach dau tu cho xay
dung co so vat chat, thiét bi day hoc ngay cang tang.

- Trinh d¢ dén tri ngay cang duoc néng cao thuén loi cho nha truong trién khai
dong bo dbi moi gido dyc va day- hoc.



- Thue hién tét quyén tu chi cia nha trudng trong viéc thuc hién ké hoach g1ao
duc trén khung chuong trinh gido duc cua Bo Gido duc va Pao tao.

1.2.2. Thach thire: .- _

Tinh hinh kinh té cia nhan dan trén dia ban nhitng ndm gan day rat khé khan
khi giad ndng san (tiéu, ca phé, dicu,..) di xudng nén kho khidn vé cong tac xa hoi hoa
GD

~ Ngén sach dia phuong danh cho gido duc chua dép tmg vé CSVC dé phuc vu
doi mai GD.

Ti 1& dan s6 tang cao, cudc song 1 bo phan nhan dan chua 6n dinh, phu huynh
chua thuc sy quan tim dting muc dén viéc hoc tap ctia con em. Nhiéu trd choi, quéan
hang thu hut hoc sinh; té nan xa héi c6 chiéu hudng gia tang; khoang 20% phu huynh’
con buong long quan ly con em

1.2.3. C4c van dé wu tién:

- Nang cao chat luong doi ngli can bd gido vién, nhan vién, chu trong boi
dudng chinh trj, pham chét, dao durc, 161 séng va nang luc cong tac;

- Xay dung co so vat chét — - k§ thuat phuc vu day va hoc theo hudng chuan
hoda, hién dai hoa, phl‘l hop véi muc tiéu gido duc dao tao;

- Tiép tuc d6i méi phuong phép day hoc va klem tra danh gia hoc sinh theo
huéng phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao ctia mdi hoc sinh, xdy dung nén nép
lam vi¢c khoa hoc, nang dong, sang tao;

- Ung dung céng nghé thong tin trong day hoc va cong tac quan ly;

- Gido duc cac k¥ nang song cho hoc sinh, gido duc vy thire trach nhiém véi ban
than, gia dinh, xa héi va cong dong;

- Thuc hién nghiém tac danh gia kiém dinh chat luong giao duc theo chu ky va
ap dung céac chuan vao viéc danh gia hoat dong ctia nha trudong, ctia Ban giam hiéu va
giao vién, hoc sinh.

II. PINH HUONG CHIEN LUQC:
1. TAm nhin:

- Tu nam 2020-2025: Gido duc hoc sinh phét trién toan dién; chu trong phat
trién k§ nang; y thirc hoc tap sudt doi.

- Tr nam 2025-2030: La noi dang tin cdy vé chét luong gido duc — Noi vom
mam nhiing udc mo lam chu tuong lai, luén khat vong hoc tap sudt doi, blet tu duy va
sdng tao, thich tng voi thoi dai moi dé sén sang xay dung va bao vé Td quéc.

2. Stt ménh:



Xay dung mdi truong hoc tép ki cuong, né nép, chét luong, phat huy tinh tu
duy, sang tao, tinh doan két, trung thuc, than 4i, khat vong vuon lén, biét phat trién k¥
nang mém; tmg XU tot voi moi tinh huong trong cudc song tuong lai.

3. Nhirng gia tri co' ban ciia nha trtro‘ng.

Tao dung moi truong hoc tap “Trach nhiém, than thién, hop tac, sang tao, hiéu
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qua’.
I11. MUC TIEU, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH PONG
3.1. Muc tiéu chung:

Tlep tuc xdy dung nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc toan dién, c6 co
s¢ vat chat - k¥ thuat tot.

Tiép tuc bdi dudng va ning cao chét lugng doi ngli Nha gido va can bo quan ly,
day manh cong tac xa hoi hoa gido duc. Phan déu dat kiém dinh chit luong muc do
I1.

Nha trudng tré thanh mot dia chi vé chat lugng gido duc toan dién trong huyén.
3.2. Muc tiéu cu thé:
3.2.1. Giai doan 2020 dén 2025:
+ D01 ngli can bd gldo vién nhan vién:
+ Tong s6 CBGVNV du kién 36 nguoi

+Can b quan ly: 100% can b quan ly co trinh d6 dai hoc trd 1én, trinh do trung
cép 1y luan chinh tri tré 1én.

Gido vién: C6 100% gido vién dat trinh d¢ dai hoc; 100% gido vién co tay
nghé chuyén mén gioi;

100% CBGVNV g dung thanh thao CNTT phuc vu tét cho cong tac gido
duc, quan ly, giang day.
+ Hoc sinh:
Quy mo: Lop hoc 16 16p.
Hoc sinh: 720.

Chét luong gido duc: C6 100% Hoc sinh tét nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc cac
truong THPT, vao hoc cac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, cac em biét hinh
thanh thoéi quen va phuong phap hoc tap doc lap, sang tao, k¥ nang tu chu trong cudc
song ...

Hoc sinh hoc lyc gioi: 6-10%, Hoc sinh hoc luc kha: 30-35%.

Hoc sinh dat giai cac ky thi hoc sinh gioi cap Huyén trd 1én: 9%- 10%



Chat luong hanh kiém: 100% hanh kiém kha, tét.

Hoc sinh tot nghiép THCS: ty 1& 100%.

Hoc sinh dugc trang bi cac k¥ nang séhg co ban, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat
dong doan doi, cau lac bd va cac hoat dong xa héi, tur thién...

+ Kiém dinh chat lugng gido duc: Hoan thanh hd so tw danh gia kiém dinh chat lugng
gido duc va dang ky danh gia ngoai theo chuan méi ctia Thong tu 18/2018.

+ Co sO vat chat:

Tiép tuc khai thac t6t co sO' vat chat- ky thuat hién c6, nang cao chat lugng va hiéu
qua st dung, tiép tuc lam t6t cong tac tham muu, cong tac x4 hoi hoa gido duc dé lam

duong di n6i by, mua sam thém trang thiét bi day hoc hién dai, tai liéu tham khao, .
dap ung nhu cau day va hoc trong thoi ky ddi méi.

3.2.2.Giai doan 2025 dén 2030:
Téng s6 CBGVNV du kién 37 nguoi

Can bo quan ly: 100% can bd quan ly c6 trinh dd dai hoc trd 1€n, trinh d¢ trung cép
ly luan chinh tri tro 1én.

Giao vién: C6 100% giao vién dat trinh d6 dai hoc; 100% gido vién cé tay nghe
chuyén moén gioi;
100% CBGVNYV Ung dung thanh thao CNTT phuc vu tdt cho cong tac gido duc, quan
ly, giang day.
+ Hoc sinh:
Quy md: Lép hoce: 17 16p.
Hoc sinh: 765.
Chat lugng gido duc: C6 100% Hoc sinh t6t nghiép THCS tiép tuc thi vao hoc céc
truong THPT, vao hoc cac truong chuyén nghiép, dao tao nghé, cac em biét hinh

thanh thoi quen va phuong phép hoc tap doc lap, sang tao, k§ nang tu chu trong cude
song.

Hoc sinh hoc luc gidi: 6-10%, Hoc sinh hoc luc kha: 30-35%.

Hoc sinh dat giai céc ky thi hoc sinh giéi cap Huyén trg 1én: 9-10%
Chét lugng hanh kiém: 100% hanh kiém kha, tét

Hoc sinh t6t nghiép THCS: ty 16 100%.

Hoc sinh duoc trang bi cac k¥ nang sdng co ban, tich cuc tu nguyén tham gia céc cau
lac bg, hoat dong doan ddi va cac hoat dong xa hoi, tir thién. ..
+ Kiém dinh chat lugng gido duc: Hoan thanh hd so ty danh gia kiém dinh chat luong
gido duc va dang ky-dénh gia ngoai theo chuan méi cia Thong tu 18/2018.
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+ Co s¢ vat chit:

Tiép tuc khai thac t6t co sO' vat chat- k¥ thuét hién cé, nang cao chat luong va higu
qua su dung, tiép tuc lam tdt cong tac tham muu, cong tac xa hoi héa gido duc dé sura
cong truong, tudng rao, mua sam thém trang thiét bi day hoc hién dai, tai liéu tham
khao, giang day, ... dap img nhu cau day va hoc trong thoi ky dbi moi.

IV. CHUONG TRINH HANH PONG:

4.1. Nang cao chat legng va hiéu qui gido duc toan dién, diic biét 1a chét lwong
giao duc toan dién: |

Tiép tuc d6i méi phuong phap day hoc va-kiém tra danh gia hoc sinh phu hop
vo1 muc tiéu, ndi dung, chuong trinh va ddi tuong hoc sinh. Poi méi cac hoat dong
sinh hoat, hoat dong tap the gan hoc v6i hanh, ly thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh-
¢6 dugce nhitng k¥ nang séng tdt, trd thanh nhitng ngudi cong dan co ich.

Nguoi phu trach: H1¢u truong, phé hiéu trudng phu trach té chuyén mén, to
truong chuyén mon, giao vién bo mon.
4.2. Xay dyng va phat trién doi ngii:

Xay dung doi ngli can by gido vién, nhan vién du vé sb luong, cé pham chét
dao dirc 161 séng lanh manh, c6 nang luc chuyén mon gidi, c6 phong cach su pham
mau muc. Poan ket tam huyét, gin bo voi truong, thuong yéu hoc sinh, hop tac giap
d& nhau cung tién bd, xtmg dang 1a tim guong vé dao dirc, tu hoc, sang tao dé hoc
sinh noi theo.

\‘Ngu(‘yi phu trach: Ban giam hiéu, t6 trudng chuyén mon, cac giao vién.

4.3. Co s& vat chat va trang thiét bi gido duc:
Khai théc cé hiéu qua diéu kién co s& vat chat dong thoi tiép tuc xdy dung co

SO vat chat thiét bi gido duc theo huéng chudn héa, hién dai hoa dap g nhu cau phat
trién gido duc trong thoi ky d6i moi.

Nguoi phu trach: Hiéu trudng phu trach co s vét chat va ké toan, nhan vién
thu vién, thiét bi, y té, van phong.

4. 4. Ung dung va phat trién cong nghé thong tin:

Ung dung rong rdi cong nghé thong tin trong cong tac quan ly, giang day va
hoc tap; xay dung thu vién dién ti, trang bi cdc phan mém vé quan ly, st dung trang
Thong tin dién tir nha truong khai thac dit liéu cling nhu ké hoach cong tac, hoi hop...
g6p phan nang cao chét luong quan ly day va hoc.

Ngudi phu trach: Pho hiéu trudng, hoi dong chuyén mén, nhém cong tac cong
ngh¢ thong tin.

4.5. Huy dong ngudn lwre xa hoi vao hoat dong gido duc.



Xay dung nha truong van hoa, thue hién tot quy ché dan chu trong nha trucmg,
cham lo doi song vat chat va tinh than cho céan bd, gido vién, nhan vién.

Huy dong dugc cac nguon luc cia x3 hoi, c4 nhan tham gia phét trién nha
truong.

- Ngudn tai chinh
+ Ngan sach nha nude: Thyc hién theo ké hoach du toan NS hang nam;

+ Ngoai ngan sach: Xa hoi, co quan doanh nghiép, t6 chirc doan thé, ca nhan, cha
me hoc sinh.

- Nguén luc vat chat:

+ Khuon vién nha trudng, phong hoc, phong 1am viée, hoat dong thé duc thé thao -
va cac cong trinh phu tro khac.

+ Trang thiét bi giang day, cong nghé phuc vu day va hoc.

Nguoi phu trach: Ban giam hiéu, ban chép hanh cong doan, Ban dai dién cha
me hoc sinh.

4.6. Xay duwng thwong hiéu:

Xay dung thuong hi¢u “Truong trong diém chat lugng cao” c6 uy tin trong
Huyen

Xéc lap tin nhiém, thuong hiéu ddi véi truong, can bo, gido vién, nhan vién,
hoc sinh va cha me hoc sinh.

Xay dung truyén thong nha truong, néu cao tinh than trach nhiém cua moi
thanh vién doi vdi qua trinh xay dung thuong hiéu nha truong.

V. TO CHUC THEO DOI KIEM TRA, PANH GIA VIEC THUC HIEN
KE HOACH

5.1. Trién khai, phé bién ké hoach:

Ké hoach dugc pho bién rong réi tGi toan thé can bo, gido vién, nhan vién nha
truong, co quan chu quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va céc t6 chirc c4 nhan quan tim
dén nha truong.

5.2. T6 chire:

Ban chi dao thyc hién chién luoo va bo phan chiu trach nhiém diéu phdi qua
trinh trién khai ké hoach chién lugc ¢6 thé didu chinh ké hoach sau ting giai doan sét
v6i tinh hinh thuc té ctia nha trudng.

5.3. Qua trinh thuc hién:

Tir ndm 2020 dén 2025: Tiép tuc dua cac hoat dong cua nha truong di vao chiéu
sau va hinh thanh nhitng yéu to méi tao nén mdt nha truong co chat luong gido duc
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t6t; xac lap thuong hiéu, uy tin dbi vOi hoc sinh, phu huynh va toan xa hgi. Truong
dat danh hi¢u Tap thé Lao dong Tién tién.

T nam 2025 dén 2030: Tiép. tuc phan ddu dé truong THCS Nguyén Trai la
truong trong diém chét luong cao, c6 chat luong gido duc cao dap ung duge yéu cau
xa hoi, mdi hoc sinh dugc phit trién nang luc ¢a nhan va tu duy doc 1ap sang tao.

Déi vai hiéu truong T6 chire trién khai thuc hién ké hoach chién luoc toi tung
can bg, glao vién, nhan vién nha trudng, phu huynh hoc sinh; thanh lap ban kiém tra
va danh gi4 thuc hién ké hoach trong timg niam hoc.

1301 voi pho hi€u truong: Can ci nhi¢m vy dugc phéan cong gitp hiéu truong t6
chue trién khai tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh gia thuc hién ké
hoach, dé xuat nhitng giai phap dé thuc hién.

Déi véi cac to truong chuyén mon: T6 chire thuc hién ké hoach cua t6, kiém tra
danh gia viéc thuc hién ké hoach cua céc thanh vién, tim hiéu nguyén nhan dé xuat
cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc.

Déi voi ca nhan, can bo, gido vién, nhén vién: Cén cu ké hoach chién lugc, ké
hoach ndm hoc cua nha trudng dé xay dung ké hoach cong tac ca nhan theo tung nam
hoc. Béo cao két qua thuc hién ké hoach theo tung hoc ky, nam hoc, dé xuét cac g1a1 .
phép dé tiép tuc thuc hién ké hoach cho nhirng nam tiép theo

Noi nhan:

- Phong GD&DT(phé duyét);

- UBND x4 Dak Ru (b/c);

- BGH (T/h)

- T6 CM, t6 chtrc doan thé (T/h)
- Luu VT.




